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RESUMO: Este artigo tem por objetivo mapear o desenvolvimento do mercado da TV
digital no Brasil, sob o aspecto da relacdo entre a cultura, a tecnologia e a politica. Partimos
de um historico da TV analdgica, desde o seu inicio, mostrando as matrizes da TV brasileira.
Depois procuramos mostrar as condi¢des atuais do mercado televisivo no pais, sua relacio
ambigua com a internet e os possiveis caminhos para a sobrevivéncia da TV digital aberta:
o respeito a diversidade cultural, a observacao dos habitos adquiridos de outras midias, a
utilizagdo coerente da linguagem digital e a modificagdo das politicas publicas em prol do
coletivo e ndo do protecionismo das grandes empresas privadas de comunicagao.
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ABSTRACT: This article aims to map the development of the market of digital TV in
Brazil, under the aspect of the relation among culture, technology and politics. We start
with a history of analog TV, since its inception, showing matrices of Brazilian TV. Then
we try to show current conditions of the TV market in the country, its ambiguous relation
with the internet and the possible ways for survival of open digital TV: respect for cultural
diversity, the observation of the habits acquired from other media, the consistent use of
digital language and the modification of public policies in favor of the collective and not
protectionism of large private communication companies.
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Introducio

No Brasil, a instalagao da TV Digital ¢ muito recente e ainda serdo necessarios varios
anos para que se complete o ciclo de mudanga tecnoldgica e a substituigao plena dos modelos
de comunicacgdo analdgica, que formou as varias geragdes de profissionais, criou a estética
televisual em uso e também moldou paulatinamente as preferéncias do publico que assiste a
programacao das redes comerciais de televisdo. A troca de tecnologia estd, na verdade, atrelada
a fatores de diferentes naturezas, além do ambito da tecnologia em si, € que se constituem
como matrizes da TV Digital. Um primeiro contexto a ser pensado ¢ o da consolidagdo da
Televisao Digital nos paises sul-americanos, que adotaram o sistema nipo-brasileiro.

As iniciativas de implantagao de sistemas de TVD, sustentadas por investimentos
privados ou publicos, estdo condicionadas ao bom desempenho socioecondmico dos mercados
internos € sdo suscetiveis aos sobressaltos do mercado internacional. Outro fator muito
influente na configuragdo dos novos modelos televisuais € a dindmica evolutiva internacional
de outras plataformas e ferramentas digitais. A multiplicagao e a popularizacao de dispositivos
de comunicacdao disseminam continuamente tecnologias, linguagens, criam novos habitos
sociais de consumo de informagéo e de entretenimento, mais servigos, mercados e espacos. E
um movimento veloz que gera a convergéncia entre plataformas e aparelhos, a0 mesmo tempo
em que promove a superacao de sistemas ja estabelecidos ou ainda em consolidag@o.

A TV Digital sul-americana esta sendo implantada sobre a imensa e antiga estrutura
da TV analdgica. No entanto, ao ingressar na “ordem digital” os tradicionais “donos” das
grandes redes de emissoras, hoje empenhados em consolidar o modelo de negocio da TVD,
terdo que enfrentar a volatilidade que caracteriza a propalada “economia da informagao”.
Em primeiro lugar, ¢ preciso destacar que a digitalizacdo dos sistemas de transmissao e
de recepcao analdgicas de radio e de televisdo significa o topo da escalada evolutiva das
tecnologias eletroeletronicas de radiodifusao, continuamente pesquisadas e desenvolvidas
desde meados do século XIX.

Contraditoriamente, o mesmo ciclo desencadeado pelos aparatos binarios determina
também a superagdo e a substitui¢io definitiva das tecnologias pioneiras. E um processo
radical de mudanca que unifica em uma Unica plataforma de registro e de difusdo todos os
sistemas de comunicacao, as tecnologias e os modelos de exploragao técnica, profissional e
de negocio da cultura audiovisual analdgica, que foi seguidamente desenvolvida durante o
século XX. A nova codificagdo binaria absorveu até os seculares e tradicionais sistemas de
comunicagdo manuscrita, grafica e pictorica.

O desenvolvimento das telecomunicag¢des informatizadas e da internet comercial
acelerou a jun¢do de todas as tecnologias comunicativas existentes, um salto técnico-
cientifico que permitiu a digitalizacdo, o armazenamento e a transmissdo em tempo real e
também diferido, de acervos escritos, numéricos, ilustrados e audiovisuais. Tudo isso com
alcance global, interatividade, multilateralidade, mobilidade e acesso individualizado. Um
fendomeno reordenador e desestabilizador, que passa a exigir dos pesquisadores em geral e,
principalmente, dos especialistas em Comunicacdo e em Ciéncias Sociais, mais reflexdo
e redobrada percepc¢ao sobre as mudangas causadas nas sociedades contemporaneas pela
agressiva expansdo das tecnologias digitais e pelas modificagdes produtivas, culturais e
vivenciais que elas introduzem.

A cultura audiovisual de consumo e de entretenimento, que se disseminou entre todas
as geragoes do século XX, ndo foi, ainda, devidamente avaliada e entendida pelo universo
educativo-académico. Educadores, pesquisadores e criticos, na intengdo de apontar os
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aspectos nocivos da comunicag¢do de massa, que ndo sdo irrelevantes, destacam apenas os
aspectos negativos das industrias culturais. As diversas possibilidades e virtudes da “cultura
mediatica” ou sdo subestimadas ou interpretadas de forma superficial e fragmentada.

Nos espagos virtuais da Internet predomina um tempo sem fusos horarios, que
¢ determinado apenas pela velocidade e pela abrangéncia dos fluxos de informagao. Nos
ambientes informatizados e interligados pelas redes de computadores, tempo e espago
locais também se tornaram globalizados. Na pratica, ¢ um espago-tempo digital, que
dilata ou encolhe o alcance ou a duragdo conforme aumenta ou diminui a capacidade
volumétrica da banda de trafego, que também determina a velocidade de fluxo da rede.
Na era contemporanea “globalizada”, a estupenda revolugdo digital da infocomunicagao ¢é
apresentada como icone absoluto da supremacia da técnica, da ciéncia e também da logica
concorrencial do mercado de bens de consumo.

Matrizes da televisao brasileira

A heranga profissional, cultural, tecnologica e politica que todos os meios de
comunicag¢do legaram para a formagao da televisao brasileira, ainda prossegue influenciando
o veiculo etambém podera tolher o desenvolvimento mais inovador e autbnomo da TV digital.
A tendéncia de um novo meio ¢ de assimilar, preservar e adaptar algumas caracteristicas
de meios anteriores, nao s6 referentes a linguagem e a técnica, mas principalmente a
incorporagdo dos habitos sociais e culturais derivados da relagdo midiatica com o publico
que consome tais veiculos. Sobretudo, tende a conservar as concepgdes e o sentido politico
e econdmico, que sustenta a atividade midiatica em uma sociedade fundamentada na disputa
mercadoldgica, na concentragdo de renda e na desigualdade entre as classes.

Isso quer dizer que a TV digital tende a preservar o “DNA” do radio — a primeira
influéncia da TV analdgica — principalmente numa cultura com fortissima tradi¢do oral-sonora
como a brasileira. Todavia, embora a televisao seja um meio de radiodifusdo, sua natureza € muito
distinta da comunicagao radiofonica. O radio € um meio de baixo custo que pode ser produzido
por diletantes. A simplicidade operacional das emissoras ndo exige mao-de-obra especializada
— a maior parte de sua programacao ¢ musical e pode ser administrada por playlists digitais, boa
parte das informagdes do jornalismo pode ser apurada por telefone e pela internet. Mesmo que
arrecade a menor por¢ao da receita publicitaria nacional, o radio ¢ um meio local ou regional e
esta muito mais proximo da realidade do publico. E por conta da popularidade e do potencial de
proselitismo radiofonico, que as emissoras sao tao disputadas por politicos e pelas igrejas cristas.
As emissoras de radio estdo distribuidas em 45% dos municipios brasileiros.

A televisdo concentra-se nos polos metropolitanos, sua produgdo € cara e complexa
porque precisa de tecnologia sofisticada e de grandes equipes multiprofissionais. Mesmo
com a simplificagdo técnica e o relativo barateamento proporcionado pelos equipamentos
digitais, os conteidos de televisivos ainda exigem um complexo aparato de produgao técnico-
industrial, com profissionais especializados no uso de diversas tecnologias ¢ em produ¢o
de linguagem de video. Além disso, o esmerado padrao da TV comercial moldou o habito
de recepgao do publico durante mais de meio século. Esse aspecto industrial da TV sempre
limitou o desenvolvimento de iniciativas regulares, experimentais ¢ mesmo amadoras de
producdo de materiais informativos, educativos, culturais ou mesmo de entretenimento.
Estas poderiam ser realizadas e utilizadas nas escolas e nas comunidades, aproveitando-
se do registro imagético dos vinculos sociais, da vivéncia coletiva e da preservacido da
memoria das culturas locais, para a produg@o de multiplos repertorios audiovisuais.
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A televisdo brasileira, desde o inicio em 1950, passou a se apropriar de varias matrizes
midiaticas, artisticas e culturais para compor suas grades de programacao e cativar audiéncia.
Ela absorveu elementos narrativos do folhetim popular e da literatura tradicional, passou a
utilizar os conhecimentos de criacdo e interpretacdo do teatro de revista, baseou-se na cenografia
dos espetaculos musicais dos cassinos e na dinamica artistica dos consagrados programas
de auditorio para compor seus proprios programas ao vivo, com animadores e “cantores
do radio”. Também se apoderou dos programas humoristicos ¢ das novelas popularizadas
pelo radio. Enfim, a TV sintetizou a tradi¢do cenografica, a arte de criar efeitos visuais, de
manipular imagens e sons vindos da opera, do teatro, do circo, do cinema, da musica, da
discografia e do radio. Importou da literatura e da dramaturgia, a habilidade para produzir
ficcdo. O jornalismo televisivo aprendeu com os radiojornais a cobrir os acontecimentos ao
vivo e passou a copiar sem pudor os documentarios do cinema. Como meio essencialmente
comercial desde o principio, desenvolveu sofisticada producao publicitaria.

Durante o milagre brasileiro dos anos 1970, a TV foi a principal responsael pelo
estimulo ao consumo de todo o tipo de mercadorias, essenciais e supérfluas, produzidas
pela industria brasileira e também pelo proselitismo que sustentou a ditadura militar durante
o periodo mais conturbado do governo dos generais. Para Ortiz (1988), a expansdo dos
meios de comunicagdo, da industria cultural e do mercado publicitario na década de 1960
estavinculada aos recursos do Estado, principal investidor naquele periodo. E por conta
desse papel de Estado “patrocinador” que os proprietaios dos meios de comunicagdo e de
cultura suportaram a censura de pegas, livros, filmes, etc.: “Eles t€ém consciéncia que € o
Estado repressor que fundamenta suas atividades.”

No Brasil, apesar de a televisao ter sido inaugurada por Assis Chateaubriand em
18 de setembro de 1950, foi o primeiro “presidente” militar, o marechal Humberto Castelo
Branco, que deu inicio a infraestrutura de telecomunicacdes que possibilitou o funcionamento
da televisdo em rede nacional. Castelo Branco comegou em 1965 a implantar a Empresa
Brasileira de Telecomunicagdes (EMBRATEL) como o principal instrumento do Programa
de Integracdo Nacional e Social. A EMBRATEL foi criada como uma estatal de economia
mista para assegurar ao pais a infraestrutura de telefonia e telecomunica¢do e também
implantou a Rede Nacional de Televisao. Esta interligou com troncos de microondas todos
os estados brasileiros ¢ iniciou a comunicagdo mundial via satélite com a constru¢ao da
estacdo terrestre do municipio de Tangua (RJ). O sistema publico de microondas foi cedido
preferencialmente a TV Globo em 1969, para enviar os sinais para suas retransmissoras.
Com o explicito apoio dos militares, a emissora carioca criou sua rede nacional durante o
“milagre brasileiro”, um surto desenvolvimentista que completou o ciclo urbano-industrial
brasileiro na metade da década de 70.

ARede Globo comegou a se concretizar em 1° de setembro de 1969 com a transmissao
do Jornal Nacional, que passou a ser sintonizado de modo simultaneo e nitido em todas
as localidades brasileiras que dispunham de antenas receptoras. Além de utilizar estagdes
repetidoras de microondas do governo federal, a rede de televisdo de Roberto Marinho
convenceu as prefeituras municipais a custear com dinheiro publico, a instalagao de antenas
receptoras locais. Sintonizar o sinal de uma emissora nacional dava aos municipios dos
mais longinquos confins do pais a ilusdo de chegada da modernizagao ¢ de um progresso
seguidamente anunciado e sempre postergado.

No entanto, o sentimento era compativel com o ufanismo do “Brasil grande”, do
“milagre brasileiro”, que foi reforcado em 1970, com a primeira transmissao direta, ao vivo
e via satélite, de uma Copa Mundial de Futebol. Para a boa sorte dos governantes militares
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e da Rede Globo, a selegdo brasileira conquistou o tri-campeonato mundial. Os efeitos
propagandisticos da vitoria futebolistica renderam alguns frutos temporarios ao regime e
demarcaram para a emissora carioca, a ascensao decisiva e a duradoura lideranca entre os
meios de comunicac¢do de massa no Brasil.

Em 1972, a Rede Globo implantou o sistema em cores (PAL-M) também financiado
pelo governo federal. O presidente General Emilio G. Médici inaugurou a primeira transmissao
brasileira em cores durante a Festa da Uva de Caxias do Sul, realizada em 10 de fevereiro. Ao
dispor de uma posigao privilegiada, a Globo pode impor seu padrdo de qualidade, ao apresentar
ao publico um nivel técnico de transmissao e recepcao de que nenhuma outra emissora dispunha,
€ uma programagao com excelente qualidade de produgdo de linguagem e de formatos, € com
imensa competitividade publicitaria. Assim, conseguiu desenvolver um modelo de gestao
racionalista e “cientifico” para orientar sua programacao com pesquisas permanentes de opinido
(hoje em dia a mensuragao de audiéncia ocorre em tempo real). Assim, pode direcionar seus
programas de acordo com o “gosto” do publico, fator que a colocou rapidamente na lideranca da
programagao nacional e entre as melhores emissoras comerciais do mundo. Um exemplo disso €
o que nos relata Moreira (2000): “Boni percebeu a necessidade de atrair o publico masculino para
as novelas, por isso Daniel Filho surgiu com a idéia da novela-faroeste como Irmaos Coragem
(Rede Globo, 1970-71)”. O autor observa que, ao contrario das outras emissoras da €poca, que
eram especializadas em alguns tipos de programas, “a Globo atuou como um rolo compressor em
todos os horarios da grade. Tinha como objetivo conquistar a hegemonia em todos os géneros” e
conseguiu tornar-se uma emissora globalizada no sentido técnico e administrativo, duas décadas
antes da globaliza¢do virar um fendmeno econdmico e politico mundial.

E pela experiéncia acumulada durante tanto tempo, que as grandes redes (¢ a Globo
mais do que todas) obviamente ndo esperam passivas que o governo defina por elas o
rumo dos negocios lucrativos e monopolizados da televisao brasileira. Ao contrario, sao os
grandes conglomerados que seguem pautando o debate sobre as politicas publicas e sobre
as grandes manifestagdes sociais e culturais no Brasil. Em nosso pais, o desenvolvimento de
um modelo de televisdo que propicia a maxima lucratividade ao desconsiderar a diversidade
e utilizar os mesmos formatos e conteudos distribuidos pela extensdo de uma grade diaria
repetitiva, sem muita disposicdo para inovar ou para atender as diversidades culturais
existentes. A decisdo de ignorar as diferengas de classe e a diversidade cultural desde o
inicio da comunicagao televisiva foi uma estratégia bem definida de controle social.

No entanto, o habito massificador da televisdo comegou a arrefecer a partir da
possibilidade de uma comunicagdo por demanda, que surgiu com a digitalizacdo dos
conteudos e com a internet, nos anos 1990. Desde a década anterior, as redes de computadores
passaram aser utilizadas para automatizar e racionalizar as estruturas produtivas e financeiras,
por meio da unifica¢do de todos os sistemas isolados de informagao e de comunicagao.

Assim, a observagao das nuangas do processo de evolugdo da mediagdo na TV analdgica
brasileira (e também na América Latina), da relagdo da TV com as demais midias, especialmente,
com a internet e com o radio, podera contribuir para pensar a estética, os conteudos e a natureza
politica e cultural da nova TV digital, que devera consolidar-se nos proximos anos.

O mercado televisivo nacional
Cabe observar que a participacdo do Estado brasileiro na manuten¢ao de infra-

estruturas para as redes comerciais de televisao, nao cessou com a redemocratizagao do pais.
Os municipios brasileiros pagaram desde o inicio da televisdo, pela instalagdo das antenas
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receptoras locais e segundo Biondi e Chardo (2008), um grande nimero de municipalidades
ainda sustenta quase a metade (41%) da infraestrutura de retransmissao das redes abertas
de televisdo, como a Globo, Record, SBT, Bandeirantes e Rede TV!. E uma acdo indevida,
que subsidia e facilita bastante a abrangéncia territorial, a consolidagao da audiéncia e a
amplia¢do do faturamento nacional das grandes redes privadas de televisao.

Os tradicionais produtores estrangeiros, especialmente os EUA, estdo sempre de
prontidao para ocupar cada novo nicho de mercado. Eles dominam ha varias décadas, todos os
sistemas pagos de televisao, também abastecem as redes abertas, monopolizam a produgao e os
sistemas de comercializacdo e exibi¢ao de cinema, de videogames, de programas informaticos
e de alguns setores nobres da publicidade. Além disso, disputam cada segmento de tecnologia
informatica, de servigos de telecomunicagdes ¢ de telefonia celular.

Segundo dados da Associagdo Brasileira de Produtoras Independentes de Televisao
(2010), os percentuais da producao e exportacao audiovisual por pais revelam em que maos
se concentra o controle mundial do setor. Os E U A dominam 68% da exportacao; seguidos
pelo Reino Unido, com modestos 9 %. Australia e Franga dominam, cada um, uma fatia de
3%. Alemanha, Italia e Canada, asseguram mais trés pedacos individuais de 2% e o Japao
fica com pequena por¢ao de 1% do mercado mundial. Resta uma ultima fatia de 10%, para
ser repartida entre os demais paises do mundo. Nesses 10% estdo diluidos o Brasil ¢ a
Argentina, os dois principais mercados do Cone Sul.

Entretanto, o poderio ofensivo dos EUA e de seus concorrentes menores s6 podera
ser atenuado na América Latina, se as sociedades e governos latino-americanos agirem
estrategicamente na construcao socio-politica de legislacdes eficientes para proteger o
patriménio cultural ¢ o mercado simbdlico, que apresenta um crescente potencial de
desenvolvimento e geracdo de riquezas para seus povos. A acdo conjunta dos governos
nacionais também pode favorecer a cooperacao cultural e produtiva na America Latina.
Para isso, ¢ necessaria uma ac¢ao bem articulada e continua dos governos e dos setores
organizados da sociedade civil. Isso deve comegar pelo aspecto institucional e regulatorio,
em seguida, pelo estimulo a criacdo e universalizagdo da infraestrutura tecnologica. As
duas primeiras etapas irdo gerar uma terceira, que sera decisiva e vital: a viabilizacdo das
condi¢des materiais e culturais para a produgao sistematica de formatos, géneros e contetidos
audiovisuais, que gerem oportunidades economicas e afirmem as identidades, em pontos
dos territdrios nacionais ou em areas supranacionais com as mesmas culturas.

Em paises da América Latina, como Brasil e Argentina (que ¢ a segunda economia
sul-americana), a expansao das varias plataformas e dispositivos digitais ainda nao afetou
significativamente o patrimonio econdmico, politico e cultural das grandes emissoras de
televisao, que foi acumulado em mais de meio século de existéncia privilegiada. Atualmente,
apesar do avango consideravel das tecnologias informaticas, em 2011, a TV aberta chegava
a 97% dos lares brasileiros, enquanto a internet, por exemplo, chegava a 52%. (GRUPO
DE MIDIA, 2012). Mas, ao contrario do que se pode pensar, internet ¢ TV aberta devem
ser aliadas e ndo concorrentes, como discutiremos mais a frente. A banda larga devera ser
usada como canal de retorno, capaz de permitir uma interatividade plena na TV digital, por
exemplo. O problema ¢ que, por enquanto, as grandes emissoras ainda ndo conseguiram
pensar um novo modelo de negdcios que inclua o dinamismo participativo proprio a internet.
(ANGELUCI, ARANHA e FERNANDES, 2012)

Sabemos que a comunicagdo de massa se desenvolve transferindo matrizes técnicas,
conceituais, de géneros, formatos e linguagens de um veiculo para outro. Cada nova
tecnologia podera alterar a qualidade do contetudo, o formato e a definicdo da mensagem
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emitida, podera ampliar as possibilidades de interagdo com o publico, etc. Ou seja, a
mudanca tecnoldgica incide diretamente no resultado econdomico, na acdo profissional,
nos sentidos da linguagem e da estética dos meios. E, sobretudo, repercute na maneira do
publico receber, interpretar e interagir com as mensagens recebidas.

O desenvolvimento da informatica vai gerando continuamente tecnologias hibridas.
Distantes da neutralidade técnica ou cientifica, modificam o modo de trabalho, as relagdes
socio-culturais, as percepgoes sensoriais, etc. Os aparatos e os programas informaticos estao
presentes nos ambientes humanos de maneira cada vez mais “natural” e abrangente.

O Brasil ¢ o principal mercado latino americano de televisdo comercial, com sintonia
aberta em 97% dos domicilios brasileiros, como dissemos anteriormente, o que pode
significar audiéncia proxima de 175 milhdes de pessoas. A industria de contetidos para a
televisdo brasileira produz 70 mil horas/ano de programag¢ao informativa, de entretenimento,
publicidade e prestagao de servigos. Quase 70% do conteudo veiculado € de produgdo nacional,
uma atividade continua que sustenta mais de 200 mil postos de trabalho, diretos e indiretos.

Segundo a Agéncia Nacional do Cinema (Ancine), “a venda de espagos publicitarios
e merchandising compoe quase 95% das receitas das emissoras” (ANCINE, 2011, p.
33). A Rede Globo de Televisao, com suas quatro décadas de lideranga de mercado de
televisao aberta, aposta na longa sobrevivéncia da Televisao Digital aberta. Segundo dados
do Férum Nacional pela Democratizagdo da Comunicagdo (FNDC), a TV Globo registrou
um acréscimo de 25% no faturamento publicitirio em 2010, o melhor da sua historia.
(ANGELUCI, ARANHA ¢ FERNANDES, 2012) O diretor-geral da Rede Globo, Octavio
Florisbal, aponta para a forte convergéncia de plataformas, tipica da era digital, para a
mobilidade e para o problema dos direitos autorais que a digitalizagdo de contetido acentua:

No passado, elas eram plataformas individuais e separadas. Havia TV aberta ou
paga, radio, jornais, revistas. Agora temos a internet e todos os principais grupos
de comunicag@o passaram a ter seus contetdos ou estendidos ou adaptados para
varias plataformas. Hoje a Globo esta presente em todas elas, e esta exercendo varios
modelos fora do lar, em iPad e iPhone, no 6nibus, no taxi, trem e futuramente no avido.
O usuario passa a acessar o contetido em diferentes situagdes e precisamos estar onde
ele estiver e na hora em que ele quiser acessar. E uma tendéncia natural e, nos paises
desenvolvidos, ja acontece ha mais tempo. No Brasil, comega a acelerar agora. A
questdo especifica da internet, dessa liberdade de usar dos contetidos profissionais de
empresas como Globo, Estado e Abril, deveria ser remunerada. (...) Nao ¢é ético ou
justo que determinadas empresas se apropriem de conteudos de outras empresas sem
pagar por isso e ainda por cima concorrendo conosco na internet. (RIBEIRO, 2010)

No que tange as emissoras, desde o inicio das transmissdes digitais em 2007, quase
ndo ocorreram mudancas na cadeia de valor e no fluxo de receitas da TV aberta comercial.
A organizagao das equipes e as demandas foram pouco alteradas, afirmando o modelo
de negocios da TV analdgica tradicional. O desligamento das transmissdes analogicas
na televisdo aberta no Brasil foi inicialmente previsto para 2016. Entretanto, segundo
informagao divulgada recentemente pelo Servigo de Comunicagao Eletronica do Minicom,
durante a abertura do Congresso SET (Sociedade de Engenharia de Televisdo), o switch-off
ocorrera, na maioria das capitais até 2015, mas o desligamento total serd postergado para
além de 2016. Inclusive, o Minicom ja estuda a possibilidade de reeditar o decreto da TV
digital, permitindo que sejam mantidas as transmissdes analogicas em algumas localidades.
(TELAVIVA, 2012)
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Ainda segundo os dados da Sociedade Brasileira de Engenharia de Televisao
(REVISTA DA SET, 2010), existem 496 emissoras no pais, 295 sdo comerciais ¢ 201
educativas e ha mais de 5 mil estagdes retransmissoras espalhadas pelo territério nacional.
Uma nova infraestrutura digital para todo o sistema transmissor devera custar cerca de US$
2 bilhdes. No Brasil, ao contrario do que ocorre com a cadeia de valores, a substituicdo dos
transmissores analogicos realizada pelas redes de televisdo estd avangando rapido. Mais
rapido que a recepgao domiciliar. As redes comerciais estdo priorizando a digitalizagdo nos
grandes centros urbanos. Segundo dados da ANATEL, a populagdo concentrada nas areas ja
digitalizadas era de mais de 89 milhdes de pessoas em maio de 2012, o que corresponde a
46,8% da populacao brasileira. Entretanto, cobertura ndo quer dizer acesso, pois nem toda a
populagdo coberta pelo sinal digital possui televisores equipados com o conversor capaz de
permitir a recepgdo. A falta de equipamento para a recepgao € um dos principais problemas
que leva ao atraso no processo de desligamento dos sinais analdgicos na maioria dos paises.

De fato, a percep¢do das modifica¢des introduzidas pela Televisao Digital esta
ainda restrita a0 campo profissional. E sentida pelos especialistas, por gente interessada
em tecnologia, em comunica¢do ou em planejamento de mercado. Para o publico leigo,
a Televisdao Digital ndo promoveu nenhuma melhora na qualidade da programagdo e
tampouco na quantidade de conteudo disponibilizado pelas redes comerciais. Por enquanto,
a multiprogramacdo estd proibida no Brasil pela norma n° 01/2009 do Ministério das
Comunicag¢des. Portanto, o usuario ainda ndo conseguiu ver nas transmissoes digitais tantas
diferencas que o convengam a comprar caros aparatos para assistir a nova televisdo. Os
pregos altos dos televisores digitais ou de set-top boxes, o alcance limitado dos sinais e o
continuismo da programacao sao alguns dos fatores que poderao retardar a remodelagdo da
cadeia de valor da Televisao Digital no pais.

Assim, além do desinteresse do cidadao comum devido a falta de percepgdo das
novas possibilidades de TV digital, existe a falta de condi¢des financeiras nas camadas
mais carentes da populagdo. O governo federal tem priorizado o atendimento das 16
milhdes de familias das denominadas “classes” D e E, 54 milhGes de domicilios, durante a
transicdo da TV analogica para a digital. As duas camadas mais pobres representam cerca
de 30% da populagao brasileira e tem a televisdo como o principal meio de informacgao e de
entretenimento. Entre as possiveis medidas estudadas estdo a redugao dos impostos sobre a
producao e a comercializagao de conversores e a criacao de linhas populares de crédito para
financiar os novos aparatos de recepcao digital.

A interatividade por controle remoto, por exemplo, ¢ um recurso experimental e
com poucas perspectivas num curto prazo. Afinal, ndo ¢ tarefa facil e barata desenvolver
aplicativos eficientes para permitir ao publico uma participagdo satisfatoria. Além dos
aplicativos, para que haja interatividade, ¢ preciso que os aparelhos receptores tenham
instalado o Ginga, soffware que permite ao usudario utilizar o controle remoto como
ferramenta de navegacao. Além disso, para que haja a interatividade plena, ¢ necessario
um canal de retorno, isto €, o equipamento precisa estar conectado a internet banda larga. A
boa noticia € que a TVD tem por base ser multiplataforma, permitindo a mobilidade ao ser
acessada via computadores e, principalmente, via celulares. Dados revelam que o niimero
de celulares com acesso a TV Digital no Brasil deve chegar a 50 milhdes em 2014. (ITVBR,
2012) Mas a oferta de conteudo audiovisual especifico para dispositivos portateis como
celulares e notebooks precisa ser pensada.

Se compararmos os investimentos da publicidade na TV aberta e na internet entre
os anos de 2010 e 2011, veremos que a primeira continua numa condi¢do confortavel.
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Entretanto, o crescimento bruto dos investimentos publicitarios na internet ¢ muito mais
acelerado do que o da TV aberta:

Tabela 1: Porcentagem de investimento em publicidade na TV aberta e na internet

Midia 2010 (em %) 2011 (em %)
TV aberta 63 63,3
Internet 3,2 5,1

Fonte: Midia dados Brasil 2012. Disponivel em <http://midiadados.digitalpages.com.br/home.aspx> Acesso em 23 jun 2012.

Nao ha mais como desconsiderar os percentuais significativos de crescimento da internet,
quando comparados com os percentuais de outros veiculos presentes no mercado brasileiro. Além
do crescimento do acesso domiciliar, a popularizagdo das plataformas portateis tem ajudado a
ampliar e a individualizar a audiéncia do ciberespago. Os dispositivos digitais moveis reproduzem
hoje semelhangas com o que ocorreu durante a disseminagao dos receptores transistorizados de
radio. Foi o aparelho portatil que possibilitou a reorganizagdo do perfil mididtico das radios
brasileiras, diante da agressiva escalada de faturamento e audiéncia das emissoras de televisao.
As radios puderam preservar, em certa medida, sua audiéncia e sua forca cultural, mesmo com a
drastica redugdo da receita nacional do veiculo. A mobilidade proporcionou condigdes modestas
de sobrevivéncia para suas emissoras, desde a consolidagdo da TV como meio publicitério.
Provavelmente o radio tivesse sido absorvido pela televisdo, se a recepgdo de suas emissoras
prosseguisse apenas nos domicilios, em grandes receptores valvulados e plugados em tomadas.
Talvez a mobilidade seja um dos fatores que ajudardao a TV aberta a enfrentar a migracao de
consumidores para a internet. Mas apenas isso ndo sera suficiente.

Os tempos e as tecnologias sdo outras ¢ a poderosa televisdo aberta brasileira
pode ser desbancada do topo do ranking de faturamento e audiéncia num futuro proximo.
A internet dispde concretamente de recursos e de apelo popular para realizar essa grande
facanha, especialmente porque disponibiliza conteudos segmentados e on demmand, que
atendem ao mesmo tempo as exigéncias de diversificacao dos contetudos, de acordo com os
diversos tipos de interesse do publico, além de permitir a mobilidade.

A vantagem dos atuais dispositivos informaticos, sejam eles domiciliares ou
portateis, € que além de permitir conexdes com as redes do ciberespago, também sao capazes
de sintonizar emissoras abertas de radio e de televisdo. Todos os aparatos sdo terminais de
recepcao e de emissao, dotados de plataformas e de programas com configuragdes flexiveis
e multiutilitarias, que servem para difundir inimeros contetidos informativos. Os dados que
transitam nas redes do ciberespago distribuem continuamente repertdrios formatados, com
linguagens e finalidades informativas distintas e atendem, por demanda, a uma infinidade de
segmentos interessados nas informagdes disponiveis, por mais que elas sejam especializadas,
exoticas ou bizarras.

Possivelmente, algumas das pessoas que apreciam a comunicagao audiovisual estardo
satisfeitas com a melhoria de transmissao da TV Digital brasileira. Entretanto, a revolu¢ao
esperada por muitos nao pode ficar reduzida a melhor qualidade de sintonia das tradicionais
emissoras de televisdo. Este problema poderia ser resolvido com a recepgao por cabo ou
por satélite. Objetivamente, a televisao digital nao melhorou a qualidade da programagao e
tampouco aumentou ou diversificou a quantidade de contetidos disponibilizados pelas redes
comerciais. Até agora, o veiculo apenas “trocou de roupa € ndo mudou a cara antiga”. A
recep¢ao movel € a tinica inovacao imediata disponivel para o publico que possui aparelhos
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celulares e outros dispositivos com captagao de sinais abertos. A mobilidade podera ser uma
ferramenta fundamental para a televisdo comercial reforgar sua audiéncia entre as parcelas
da populacdo que passam muitas horas trabalhando, estudando, ou se deslocando por longos
periodos. Lembrando que foi exatamente a mobilidade que salvou o radio de um declinio
subito durante o periodo em que a televisdo comercial se desenvolveu.

Na pratica, a troca da tecnologia de transmissao e de recepgao é apenas o capitulo
inicial de uma extensa agenda possivel para a criagdo de um novo sistema nacional de
Televisao Digital aberta. A mudanca tecnoldgica dos sistemas nacionais de televisao aberta
estd sendo fortemente induzida pelos governos nacionais no paises do consorcio latino-
americano. Essa ¢ uma ocasido oportuna para mobilizar as organizagdes sociais para exigir
agendas politicas e culturais publicas que permitam debater e definir perspectivas para os
novos sistemas nacionais de televisdo. H4 hoje a chance historica de avangar além dos
interesses comerciais, publicitarios e ideoldgicos dos emissores privados e de configurar
novas redes de comunicacdo eletronica, que sejam verdadeiramente plurais, democraticas
e emancipatorias. Afinal, o espectro radioelétrico ¢ um patriménio coletivo das nagdes
€ 0s concessionarios sdo usuarios temporarios de um recurso social, cujo uso deve estar
condicionado aos verdadeiros interesses sociais.

A criagdo de um sistema nacional de Televisdo Digital aberta ndo se concretiza
apenas com a mudanca da tecnologia de transmissdo e recepgio. E um processo que exige
ajustes regulatorios, discussdo sobre a criagdo de um operador nacional de rede, defini¢do
dos recursos para interatividade, para multiprogramacao e para multiformatos. Também ¢
preciso pensar em uma nova cadeia produtiva audiovisual para o veiculo em um contexto de
frequente aparecimento de novas plataformas para disputar audiéncia e mercado.

TVD e internet: cooperacgao ou disputa?

Até hoje a principal mudanga perceptivel que ocorreu com a TV no Brasil para quem
consegue sintonizar o sinal digital ¢ a qualidade de sintonia e a alta resolucdo. Entretanto,
o maior desafio sera atrair para a TVD os usudrios habituais da internet. Muitos deles sao
pessoas com mais escolarizagdo e poder aquisitivo, que esperam que a TVD lhes ofereca
recursos mais sofisticados, como interatividade plena, multiformatos, multiprogramacao
e boa qualidade de sintonia fixa e em dispositivos portateis. E exatamente este nicho
diferenciado de consumidores que desperta o interesse da Rede Globo, que investe, por
enquanto, na producao de contetidos exclusivos para plataformas portateis refinadas e caras
como o iPhone e o iPad. Para as denominadas camadas sociais C, D, E, a rede brasileira
reserva prioritariamente a TVD aberta.

Uma parcela da audiéncia, que reivindica todas as possibilidades digitais na
televisdo, ¢ constituida por adultos profundamente fascinados pelo ciberespaco e que tem
certeza de que seu desejo ¢ tecnicamente possivel. Outra parte ja foi criada na “ecologia”
do ciberespago. Portanto, ¢ uma geragdo habituada a utilizar as midias digitais. Criangas
e adolescentes podem constituir um grupo risco para a Televisao Digital. Este segmento
sempre foi pouco valorizado pela televisao comercial, porque apresenta um nicho reduzido
de consumidores diretos e os custos de producio da programagao infantil sdo elevados. No
entanto, ¢ um segmento social constituido por pessoas em formagao, que elegem agora os
valores, gostos e preferéncias que irdo seguir na vida adulta. Num estudo realizado pelo
Datafolha, jovens das classes A e B afirmam que a internet é o meio de comunicagdo mais
importante (43%), com uma lideranca folgada em relagdo a TV (26%). Na classe C, a TV
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(33%) tem uma preferéncia um pouco maior em relacdo a internet (21%). Nas classes D e E,
a TV lidera com enorme vantagem (42%) em relagdo a internet (10%). (BIANCONI, 2012)
Isso demonstra que a TV aberta, da maneira como esta, vem perdendo importancia para as
novas geragdes, que preferem a internet.

Profissionais de comunicagao e pesquisadores de midia precisam entender a interagao
de criancgas, adolescentes e jovens com a internet, videogames, celulares e, obviamente,
com a televisdo. E necessario decifrar quais as diferentes maneiras e razdes para as novas
geracOes consumirem informagdo e entretenimento em varias plataformas, muitas vezes,
ao mesmo tempo. Mesmo as criangas e adolescentes das classes D e E, que ndo possuem
acesso direto aos aparatos digitais, desejam utiliza-los e, com a tendéncia ao barateamento
deles, passarao a uséa-los no futuro.

Para Johnson,

podemos captar de que maneira diferentes meios de comunicagdo moldam nossos
habitos de pensamento porque podemos ver a progressdo, a mudanga, de uma forma
para outra. (...) A transi¢do ¢ alarmante, até palpitante, dependendo de nossa postura
mental — mas, seja qual for a nossa reag@o as novas formas, a chegada delas tem uma
forga iluminadora. Se passarmos a vida toda sob o feitigo da televisao, o mundo mental
que herdamos dela — a supremacia da imagem sobre o texto, 0 consumo passivo, a
preferéncia por fatos transmitidos ao vivo em detrimento da contemplacdo historica
— nos parecera inteiramente natural. A influéncia da televisdo sé se torna perceptivel
quando outro meio de comunicagao aparece. (JOHNSON., 2001, p. 9-10)

Johnson fala da TV analdgica em relagdo a internet. Mas a TV digital ndo ¢ TV
analdgica nem internet. E uma nova midia que faz convergir caracteristicas das duas,
com novas possibilidades de mediacdo. O multiformato é uma perspectiva concreta para
auxiliar a TVD a estancar uma possivel diaspora das novas geragdes. De olho no crescente
publico da internet, os fabricantes de receptores langam novos aparelhos de televisdo
computadorizados e com crescente capacidade de processamento e de conectividade. E
a chamada TV conectada. Isso converte os grandes monitores residenciais em um poélo de
atracdo domiciliar para criangas e adolescentes, que estdo plenamente acostumados com
as multiplas possibilidades comunicativas da rede mundial de computadores. O conteudo
digital ¢ passivel de ser acessado tanto pela grande tela de uma televisao computadorizada
(conectada a internet) colocada na sala de estar e acessada por toda a familia como para um
celular ou fablet a ser acessado individualmente em qualquer lugar.

Os brasileiros que nos ultimos anos se afastaram da sala de TV para buscar
entretenimento na internet podem voltar a se acomodar no sofa. Cresce o niimero
de fabricantes de televisores que apostam em aparelhos com acesso a internet. E
provedores de conteudo, como UOL, Terra e iG, buscam mais parcerias para disputar
a audiéncia fora dos computadores. (...) O acesso a web pela TV ¢ feito pelo controle
remoto, um modo como o menu de um DVD, e a oferta de contetdos € limitada.
Internacionalmente, apenas o Google langou uma TV com browser que permite
acesso livre e digitacdo de textos, mas requer a existéncia de um teclado especial.
(BOUCAS, 2010)

O fato de a televisdo aberta utilizar em todo o mundo plataformas exclusivas para
digitalizagdo, ndo impede que o veiculo seja atraido pelo ciberespago, em um movimento
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continuo de convergéncia, que hoje ¢ alimentado por uma conjungdo de fatores. Para o
diretor de engenharia da Rede Globo de televisdo, Raymundo Barros,

“Os modelos de internet na TV devem mudar radicalmente”, afirma. O conteudo de
web na TV esta delimitado a poucos canais que oferecem pouca interatividade, sobretudo
em funcdo da auséncia de um browser e de teclado acoplado a TV, diz ele: “A internet na
TV ¢ uma tendéncia que vem para ficar, mas deve evoluir para padrdes mais abertos”.
(BOUCAS, 2010)

Na pratica, a digitalizagdo coloca televisdo e web nos mesmos aparelhos. Insere
definitivamente as redes de televisao na internet (Web TV), bem como leva a internet para
os aparelhos de TV. Isso, obviamente, sem falar dos celulares e smartphones. Contetidos
interativos sio o forte das midias digitais. E por isso que, para projetar a TV digital, é
tdo importante pensar as caracteristicas da web, midia digital por exceléncia, e os habitos
culturais, politicos e mercadologicos que esta nos legou. Montar programacdes individuais
para assistir aos contetidos da TVD aberta em dispositivos digitais diversos, sejam fixos ou
portateis, € o minimo que o usuario devera desejar da nova midia.

O projeto de digitalizagdo da televisdo demorou demais e deu tempo suficiente para a
internet se consolidar como meio essencialmente interativo, mais abrangente, portatil e popular,
a cada dia que passa. Os internautas reeditam contetidos, modificam ferramentas, reelaboram
as interfaces entre pessoas e dispositivos e sempre reivindicam recursos mais eficientes e
amigaveis para a interatividade. Agem em movimentos coletivos ou a¢des individuais e com
distintos intentos, que vao modificando os formatos ¢ a linguagens do meio.

O processo comunicacional se torna cada vez mais individualizado: comunicagao sob
demanda. O publico atual experimenta e valoriza cada vez mais a liberdade de escolha que
adquiriu com os meios interativos e ndo lineares. Dispde de conteidos em muitos formatos
e linguagens, acessiveis por varias plataformas e de ferramentas bastante amigaveis. Pode
optar por tempo real ou diferido. Nao tem mais que aceitar as regras da periodicidade tipica da
comunicagdo impressa ou das grades lineares de programacao da televisdo analdgica. Pessoas
de extratos sociais, cultura e idades diferentes selecionam assuntos de interesse individual e
rejeitam a publicidade arbitraria, ja que a pratica comercial invasiva persiste nos antigos e
novos meios informativos, como o tributo a ser pago pela “gratuidade” dos contetidos.

A TVD ja sente a concorréncia da internet. Por outro lado, a democratizagdo do
acesso a internet rapida, podera facilitar a viabiliza¢ao do canal de retorno da TVD, recurso
vital para que haja a interatividade plena na programagao oferecida. Segundo informagdes
fornecidas pelo atual ministro das comunicagdes, Paulo Bernardo, existe a possibilidade de
o Plano Nacional de Banda Larga atingir 70% dos domicilios em 2014 (XAVIER, 2012).

No Brasil, uma pesquisa de audiéncia detectou pelo segundo ano seguido, que
os internautas consomem mais tempo por semana (30 horas) acessando a web, do que
assistindo a televisdo (17 horas). Uma situagdo que tende a se avolumar com a expansao da
banda larga no pais.

De 2000 a 2009, a média de aparelhos ligados durante o horario nobre (18h a meia-
noite) caiu de 66% para 59%. As cinco maiores emissoras abertas do pais, juntas, perderam
4,3 pontos de audiéncia. Enquanto isso cresceu em 91% a quantidade de aparelhos utilizados
para outros fins — como TV a cabo, games e computadores—, de 3,5 para 6,7 pontos.
De 2000 a 2010, de acordo com dados da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (Anatel),

Ciéncia Geogridfica - Bauru - XVI - Vol. XVI- (2): Janeiro/Dezembro - 2012 141



Antonio Francisco Magnoni + Daniele Fernandes

subiu de 3,4 milhdes para 8,6 milhdes o nimero de assinantes de TV por assinatura no
Brasil — crescimento de 152%. Apesar disso, a diferenga com o crescimento da internet
¢ descomunal: no mesmo periodo, saltou de 100 mil para 12,2 milhdes a quantidade de
pontos fixos de alta velocidade — aumento de 12.100%, segundo a Associagdo Brasileira
de Telecomunicagdes. Apenas no primeiro semestre de 2010, a banda larga mével (3G) foi
de 4,3 milhdes de conexdes para 10,4 milhoes — alta de 141%. (ALBUQUERQUE, 2010)

O crescimento da internet fixa e movel é, portanto, bastante agressivo; a
popularizagio das plataformas portateis amplia e individualiza a audiéncia do ciberespago.
O paradoxo ¢ que a internet e outros dispositivos digitais portateis também significam
inovagdes importantes para reforcar a audiéncia da TVD. Ela vai ser beneficiada exatamente
pela capacidade de sintonia audiovisual digital dos aparelhos celulares mais avangados, que
captam os sinais gratuita e diretamente dos transmissores abertos, portanto, sem passar pelo
sistema de servigos das empresas de telefonia. Resta saber como tirar partido dessa situagao
para promover o desenvolvimento de uma TV digital aberta condizente com as diferentes
necessidades culturais, sociais € econdmicas de um pais tao diversificado como o Brasil.

Consideracoes Finais

Durante a busca da hegemonia na comunica¢ao mercantil, a antiga televisdo sempre
apostou na superioridade de sua comunicacdo audiovisual, na capacidade de sedugao que ela
possui para induzir, mesmo as familias mais pobres, a empenhar suas escassas economias
para comprar um aparelho doméstico. No caso brasileiro, o grande éxito dos emissores
privados, historicamente comerciais, deveu-se também aos subsidios politico, econémico,
logistico e estrutural, de varias instincias de poder publico e desde o final da década de
1960, que receberam para viabilizar a boa qualidade de abrangéncia e de sintonia de suas
cadeias nacionais abertas.

E um tanto irdnico pensar que na era digital a mobilidade podera ser uma ferramenta
fundamental para a televisdo comercial revitalizar a audiéncia, principalmente entre os mais
jovens, e até para estimular a criagdo de novos nichos de mercado. Foi exatamente a mobilidade
que salvou o radio de um declinio stibito depois da década de 1950, periodo em que a televisao
comercial se desenvolveu. O veiculo pioneiro da comunicagdo sem fio em tempo real e da
mobilidade presenciou a rapida transferéncia de sua renda publicitaria para a TV. Na era digital, o
radio segue, em sua maioria, analgico e comeca a enfrentar outra barreira quase intransponivel:
perde aos poucos a audiéncia, seu derradeiro patriménio. As novas geragdes nao ouvem mais
em “radinhos a pilha”. Adolescentes e jovens preferem organizar suas playlists em pequenos
dispositivos individuais, ou ouvir musica armazenada diretamente no celular. Mas ainda ouvem
radios online precisamente porque elas funcionam no browser € pode-se navegar enquanto se
ouve musicas ou noticias. Sobreviverao as radios on-line?

O “radinho de pilha” permaneceu isolado como tecnologia moével durante quase
meio século. Desde a década de 1990, o desenvolvimento da telefonia celular e da internet
movel recolocaram a mobilidade como a grande inovag¢ao da comunicagdo midiatica. Além
da mobilidade, ha outra marca da comunicacao radiofonica que pode ser um trunfo para a
TVD no Brasil. Conforme dissemos na primeira parte deste artigo, a televisao brasileira,
pelo fato de ter sido fortemente influenciada pelo radio em seus primordios, acaba sendo
até hoje um veiculo fortemente marcado pela sonoridade, o que acaba tornando possivel o
habito de “ouvir televisdo”. A forte cultura sonora do brasileiro pode, portanto, auxiliar a
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consolida¢do da TVD nos dispositivos moveis, especialmente nos celulares. Estes possuem
visores pequenos, aumentando a importancia da sonoridade, ja arraigada na cultura nacional.

Hoje, os aparelhos celulares multimidia lideram o ranking de popularizagdo entre
os novos dispositivos digitais, do mesmo modo que os radinhos transistorizados foram os
aparelhos eletronicos analdgicos mais baratos e populares. Muitos tipos de celulares ja
realizam fungdes de palmtops, de terminais de internet mével, de radio, de televisdo, de
videogames, de agendas eletronicas, etc. A aquisicdo de um aparelho multiuso € mais pratica
e pode custar bem mais barato do que “colecionar” aparelhos com fungdes especificas.

Uma pesquisa de opinido encomendada pela MTV brasileira, que entrevistou, em
todo o Brasil, 2.100 adolescentes e jovens das camadas A, B e C, com idades entre 12 a 30
anos revelou que 20% dos entrevistados possuem aparelhos com capacidade de sintonizar
televisao e 13% deles ja assistem programacao pelo celular. A porcentagem detecta o rapido
crescimento da sintonia de televisdo aberta no celular e que ha um notavel potencial de
desenvolvimento para conteudos de informagao e entretenimento exclusivos para este tipo
de plataforma. (REDACAO ADNEWS, 2010) E nio devemos nos esquecer de que deverd
haver 50 milhdes de celulares com acesso a TVD no Brasil até 2014. (ITVBR, 2012). Assim,
talvez esteja nos celulares a principal fonte de sobrevivéncia da TV digital aberta no pais.

Falamos da contribui¢ao do radio para a TV Digital. Quanto a internet, no sentido
técnico e conceitual, ela e a TVD sdo meios complementares € ndo opostos. As duas sio
midias digitais e, portanto, convergem. Mas a atitude ativa dos internautas, por exemplo,
propria as midias interativas, nao ¢ a mesma do telespectador que assimila passivamente a
grade de programacdo da televisdo analogica. Por mais que as grandes emissoras nacionais
tenham ditado um padrao de elevada qualidade técnica, a geragao dos internautas acaba dando
mais importancia ao conteido simboélico do que a qualidade técnica. Eles se acostumaram,
por exemplo, com a baixa resolucdo das imagens. Para constatar isso, basta ver a qualidade
de alguns videos com elevadissimo niimero de acessos no You Tube, por exemplo. Assim, a
convergéncia tecnoldgica e informacional gera novos desafios para as antigas emissoras de
televisao na preservacgao de seus interesses bilionarios.

Desde cedo, os concessionarios souberam adaptar vantajosamente o padrao fordista
de produgao repetitiva em série para o campo da criagao simbolica. A indistria comunicativa
audiovisual ¢ produzida em linhas de montagem. E ha polos extremamente sofisticados
e concentrados para a produgdo de contetidos. Com a transi¢do tecnologica, comega a
diminuir o vento a favor dos gigantescos “Titanics” televisivos. Eles contam com estruturas
gigantescas ¢ com um mercado rendoso, crescente e amparado por legislagdes que os
protegem dos grandes concorrentes internos e externos e, especialmente, da democratizagao
das concessOes de radiodifusdo e de uso social, cultural e educativo de emissoras em todo
o territorio nacional. Todavia, o imenso patrimonio ¢ a condicdo hegemonica de que
desfrutam, ndo livra as grandes redes dos riscos de percurso da transigdo digital. E por
isso que elas optaram pela adogdo de plataformas paralelas de digitalizacdo, que manterdo
por enquanto suas emissoras relativamente protegidas dos vinculos diretos com a internet.
Assim, “gestores” e especialistas planejam primeiramente, como resguardar, durante a
adaptagdo a nova plataforma bindria, as suas polpudas cadeias de valor.

Os concessionarios de televisdo sabem que o ciberespaco ¢ um “territorio”
ainda sem demarcacao de fronteiras, disputado pelos grandes atores do mercado global,
com algumas areas intrincadas e até inacessiveis para paises ¢ empresas que ainda nao
dispdem de conhecimento e de base industrial para produzir as tecnologias de informagao
e comunicac¢do. Também nao ignoram que a disputa “territorial” da internet nao exclui a
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participagdo de uma profusdo de agentes anonimos, que podem apresentar repentinamente,
novas habilidades e ferramentas com efeitos potencialmente desestabilizadores para os
sistemas ja instituidos. Por isso, apostam na opgao de digitalizagdo paralela. E artificio para
ganhar tempo, acumular experiéncia de negocio na plataforma digital e desenvolver armas
para resistir aos confrontos imprevistos.
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