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RESUMO: Este artigo aponta algumas caracteristicas gerais da agricultura praticada na
regido do Alto Tieté, destacando o paradigma dominante da aplicacdo do “pacote da Re-
volucdo Verde” lastreada na utilizacdo de agroquimicos. Descreve as providéncias que
varios produtores estdo tomando no sentido de atender as exigéncias que o0s grandes gru-
pos varejistas tém feito para credencia-los e manté-los como fornecedores. Reflete sobre
os principios do Sistema Agropecudrio de Producdo Integrada (SAPI) e a oportunidade de
seu desenvolvimento no sentido de atender as cadeias produtivas da regiao.
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ABSTRACT: This paper points out some general characteristics of agriculture practiced
in the Alto Tieté, highlighting the dominant paradigm of application of the “Green Revo-
lution package” backed the use of agrochemicals. Describes the steps that many produc-
ers are taking in order to meet the requirements that the large retail groups have done
to accredit them and keep them as vendors. Reflects on the principles of the Integrated
Agricultural Production (SAPI) and the opportunity to its development in order to meet
the region’s supply chains.
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Introdugéo

A Regido do Alto Tieté estéa localizada na Regido Leste da Regido Metropolitana
de Séo Paulo (RMSP) e compreende 12 municipios. Neste trabalho, concentraremos
nossa atencao em Mogi das Cruzes, Biritiba-Mirim e Salesépolis.

Existem nesses municipios aproximadamente 2900 UPAs (Unidades de Producdo
Agropecuéria). 83% das propriedades apresentam menos de 10 hectares e a area plantada
média dos cultivos temporarios é de 4,2 hectares, tratando-se, portanto de pequenos e
médios produtores. Trabalhadores permanentes e membros da familia participam em
porcentagens muito proximas do processo de trabalho - 53% e 47% respectivamente.
(Projeto LUPA 2007/08).

“A producdo de hortalicas nessa regido é extremamente fragmentada e pulverizada
por uma grande quantidade de produtores em areas agricolas muito diferenciadas em
termos de tamanho e aspectos do meio fisico. Além disso, as hortaligas apresentam um
ciclo vegetativo extremamente curto, o que leva os produtores a escalonar sua produgédo
para ter sempre produtos disponiveis para comercializagdo. Entretanto, a produgdo € muito
afetada por fatores climaticos, sobretudo a presenca de chuvas ou secas prolongadas, o que
leva a considerar a informagdo sobre a dindmica do tempo como estratégica e a utilizacdo da
irrigacdo artificial em grande nimero de propriedades, como forma viabilizar a producao.
Os produtos sdo altamente pereciveis, com a melhor qualidade justamente no momento
da colheita, o que coloca como necessidade a observagdo de normas adequadas para que a
perda de qualidade seja minimizada até que o produto chegue ao consumidor final.

No mercado exige-se o fornecimento estavel em relagdo ao volume, variedade e
garantia de qualidade e, de preferéncia, tudo isso determinado em contrato. A capacidade
do produtor no atendimento a essas exigéncias é parte fundamental para a sua manutencao
e competitividade dentro do processo comercial.” (Pereira e Abdo, 2012).

Mesmo se tratando de um ambiente onde predominam pequenos e médios
produtores, a sua insercdo no abastecimento da metrdpole coloca a questdo da vinculagdo
com o mercado como uma oportunidade efetiva de viabilizacdo de negdcios, seja em
venda direta, venda a atacadistas ou atraves de contratos de fornecimento.

A pressdo desse tipo de vinculagdo comercial também vem alicercada em outra
caracteristica da agricultura praticada na RMSP. O preco da terra e 0 custo da mao de
obra constituem dois elementos importantes a serem levados em conta, na medida em
que pressionam o sistema de custos. O primeiro relaciona-se com a pressdo da expansdo
da mancha urbana e a utilizacdo da terra para fins ndo agricolas nas suas proximidades.
O segundo coloca o emprego agricola em competicdo direta com mercado de trabalho
urbano e sua amplitude de ocupacdes e remuneracdes.

Producéo, trabalho e técnica

Dessa forma, a manutencdo de um estabelecimento agricola em atividade coloca
0 produtor sob o dilema de se adaptar a essas circunstancias. A op¢do de manutengéo
da pequena propriedade com base, sobretudo no trabalho familiar permite o escape da
escassez e alto custo da méo de obra, mas coloca a questdo da escala da producéo.

Aoutraopg¢éo consisteem produziremgrande escala, perseguir ganhos de produtividade,
agregar de valor a produc&o e buscar maior controle das operag@es em sua totalidade, tanto no
que diz respeito a producdo, quanto ao beneficiamento e destinacdo da producao.
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Mesmo a opcao familiar, ndo pode prescindir, entretanto da adogéo de implementos
e insumos que garantam a produtividade.

As hortalicas folhosas, principalmente a alface necessita de um fornecimento
frequente e abundante de agua em funcdo da amplitude de sua area foliar e das
caracteristicas de seu sistema radicular.

A disponibilidade de 4gua coloca-se entdo como uma questdo estratégica. Apesar
do clima da regido ser umido, ele ndo apresenta a regularidade de pluviosidade necessaria
para o desenvolvimento pleno das plantas nem na época das chuvas, e muito menos no
inverno quando pode se ter meses inteiros se uma precipitacdo sequer. Mas a regido
é bem dotada de aquiferos, com a existéncia de muitos rios e corregos, com grande
disponibilidade de agua.

Apesar de existirem projetos e regulamentacfes que incidem sobre a utilizagdo
da &gua, tais como a necessidade de licencas ambientais, outorga para o uso da &gua e
a previsao pelo seu uso, a efetivagéo dessas medidas ainda néo se tornou uma realidade
concreta na maioria dos casos.

Com a grande disponibilidade de dgua e sem custos pela sua utilizacdo, o método
mais frequente de irrigacdo na regido é feito através de sistemas de aspersdo, apesar
de existirem métodos mais racionais em relacdo ao consumo de &gua, tais como o de
gotejamento. Este apresenta ainda a vantagem de ndo molhar as folhas das plantas e, em
funcdo disso, contribuir para a menor proliferacdo de doencas, sobretudos as fungicas.

A incidéncia de chuva direta sobre as folhosas € particularmente danosa para o seu
desenvolvimento, sobretudo as chuvas intensas que sdo responsaveis por grandes perdas na
fase de producdo. Uma das alternativas para a garantia de uma produgédo constante sem o
perigo de ocorréncias dessas grandes perdas € a utilizacdo de ambientes protegidos por telas.

A NUTRIGAO E PROTEGAO DAS PLANTAS

Elementos importantes também nesse processo estdo relacionados com a
disponibilidade de nutrientes para o desenvolvimento adequado das plantas. Na
agricultura convencional que se pratica de forma hegemonica na regido, a adubagéo
quimica é predominante. Esse fato deriva dos bons resultados alcangados em termos de
produtividade com esse método e também ndo menos importante menor exigéncia de
mé&o de obra em relacdo a procedimentos de adubacdo e compostagem organicos que
predominavam na agricultura tradicional.

Esse tipo de adubacéo deveria ser precedido de analise de solo e de recomendacao
(receituario) agrondmica, mas nem sempre ocorre dessa maneira. Pequenos e medios
produtores grande parte das vezes ndo tem condi¢cdes de contratar um agronomo e
“resolvem” essa limitacdo com a consulta ao agrénomo que é vinculado a revenda de
fertilizantes. Evidentemente, apesar de existirem funcionarios que trabalham com critério,
essa combinacdo entre a prescricdo de um produto e a sua venda normalmente ndo € a
mais isenta possivel. Fica em aberto ainda a analise do solo e a sua interpretacao.

Outro elemento importante para a manutencdo da produtividade é o combate as
pragas e doengas.

“Desde a Il Guerra Mundial, a atitude comum diante de problemas com pragas,
patdgenos e ervas daninhas tem sido pulverizar as plantagdes com pesticidas (inseticidas,
nematicidas, fungicidas, bactericidas e herbicidas). Afora os riscos que representam para a
saude humana e a vida selvagem, eles sdo, muitas vezes, caros e ineficientes. (Conway, 2003).

Ciéncia Geografica - Bauru - XVII - Vol. XVII - (1): Janeiro/Dezembro - 2013 57



Diamantino Pereira - Renato Abdo

Tornam-se mais caros ainda na medida em que a aplicacdo é feita de maneira
excessiva. N&o se espera que apareca uma doenca ou que ela adquira o status de dano
econdmico para iniciar o ataque. As pulverizagdes sdo administradas de forma preventiva,
ou seja, dependendo das doencas e pragas que sao previstas para aparecer em determinada
época do ano e em determinadas condic@es climaticas.

Dessa forma, a agricultura brasileira se tornou desde 2008 no principal mercado
mundial de defensivos agricolas, superando inclusive os EUA: “Na safra de 2011, nossa
agricultura consumiu nada menos que 936 mil toneladas de insumos quimicos, dos quais
80% foram destinados a cultivos de soja, milho, algod&o e cana-de-agucar.” (Kugler, 2012).

As grandes culturas sdo as que apresentam os maiores indices de consumo de
agroquimicos, entretanto, a pratica agricola baseada nos principios da “revolucao verde”,
articulando melhoria de sementes, agroquimicos e irrigagdo tornou-se a pratica rotineira
da agricultura brasileira, mesmo entre os pequenos proprietarios articulados que tenham
alguma pretenséo de colocar sua producéo no mercado.

“No cenério de incremento da &rea irrigada cultivada com hortalicas, tanto
nas novas fronteiras quanto nas zonas tradicionais, incluindo a producdo familiar das
hortas da periferia dos centros urbanos, impde-se a questdo da racionalizacdo do uso de
agrotoxicos e da dgua, de modo a minimizar os impactos sobre 0 meio ambiente e garantir
a seguranca alimentar. A adogdo de tecnologias ambientalmente adequadas como 0s
sistemas de producdo integrada de frutas e hortalicas, ja implementadas em culturas como
meldo e batata, sdo iniciativas estribadas em boas praticas agricolas e que contribuem
para agregacdo de valor a producédo.” (Melo e Vilela, 2007).

Mais do que isso, a racionalidade que se impde é a do controle do processo
produtivo como um todo. As pressdes advindas de diversos segmentos da sociedade,
tanto de consumidores, quanto de érgdos ambientais e governamentais, seguramente
colocardo a prética agricola em novos patamares de producdo e controle. Mesmo que
ndo se estabeleca uma regulacdo ostensiva e vinculante, permanecer nessa atividade
com condi¢cdes de competitividade ird requerer articulagdes para além da garantia da
produtividade nas propriedades.

Os supermercados se inspiram na reestruturagéo produtiva

Umadessas articulag@es vinculantes tem vindo das redes varejistas, particularmente
as grandes.

Aestratégia de abastecimento das gdndolas dos supermercados serviu de inspiracao
para varias alteragdes no processo produtivo industrial introduzidas nas fabricas da Toyota
no Japdo a partir dos anos 60. Passava-se entdo da producgédo gerida centralmente para
aquilo que Coriat (1994) de producéo puxada, ou seja, a dinamica do processo produtivo
movimentada por decisGes que partiam do consumo e subiam através das diferentes
esferas de decisdes até chegar a clpula.

A adocdo mundial dos principios do Toyotismo levou a utilizacdo intensa
da terceirizagdo, onde o processo produtivo passa a ser executado por empresas
especificamente contratadas, desconcentrando a unidade principal, que se dedica
sobretudo & montagem final.

A essa dindmica devemos acrescentar 0 modelo produtivo do Just-in-Time, que
consiste na eliminacdo ou reducdo dréstica de estoques, tanto de pecas, componentes e
matérias primas, quanto dos produtos acabados. Dessa maneira, produzimos apenas o que
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vendemos, na quantidade pedida e no momento em que o cliente solicita. Essa pratica
estende-se aos fornecedores, que devem entregar apenas as quantidades de componentes
que serdo utilizadas no proprio dia da entrega, diretamente na linha de montagem.

Como consequéncia desses procedimentos, a montadora ndo mais a acumula estoques
de matérias primas e componentes para a fabricacao de seus produtos e passa a recebé-los de
seus fornecedores de acordo com a programacao do que vai ser produzido naquele mesmo
dia. Os fornecedores devem entéo programar entregas diarias de seus produtos para que a
producéo néo seja interrompida ou sofra atrasos.

Para gerir adequadamente esse processo, a empresa, ao invés de se relacionar com
cada um dos fornecedores, passa a terceirizar a contratar empresas que fagam o processo
de integragdo, ou seja, montem subconjuntos completos e entreguem esses produtos
montados na unidade fabril.

Na atualidade, as redes varejistas passaram a estruturar seu préoprio sistema de
abastecimento de hortalicas, desvinculando-se das compras individualizadas em centrais
de abastecimento. Querem um fornecedor que seja capaz de oferecer um mix diferenciado
de produtos e que isso seja entregue higienizado e embalado todos os dias nas gondolas.
Um produtor, por mais eclético que seja, teria muitas dificuldades para articulara a
producdo em escala de produtos diferenciados que devem constar nesse mix e entéo, de
apenas produtores, transformaram-se também em distribuidores.

Eles recebem produtos de dezenas de produtores independentes, submetem-nos
a higienizacdo e embalagem em seus galpdes de processamento e fazem a entrega nos
pontos de venda. Dessa maneira, eles podem fornecer todos os produtos do mix exigido
pelo varejista sem ter que plantar todos eles. Os produtores-distribuidores podem ainda
recorrer a esses fornecedores para suprir eventuais quebras de sua prépria produg&o.

“Esse distribuidor, em muitos casos também produtor, para conquistar e permanecer
no mercado necessita ter escala, produzir o ano todo, garantir a entrega diéria aos seus clientes,
em alguns casos, até duas entregas diarias para que o consumidor final tenha sempre a
possibilidade de comprar produtos frescos, com boa apresentacdo. Os setores mais modernos
de distribuicdo, como as redes de supermercados, impdem uma nova dindmica ao mercado a
partir da implantacéo de sistemas logisticos (embalagens plasticas lavaveis e retornaveis com
cobranca de locacdo, estrutura propria de entrega nos pontos-de-venda, entrega de produto
pré-embalado em sacos plasticos para minimizar perdas), o que, para o produtor, implica
possuir capacidade de suprir e custear a producdo de uma variedade (mix) de produtos de
forma planejada e continua além de capacidade organizativa e gerencial.” (Souza, 2005).

As grandes redes ja vdo além desses patamares. Credenciam os seus fornecedores
através de exigéncias de controle do processo produtivo, da colheita e do tratamento
pos-colheita. Imp&em critérios minimos de procedimentos para todas essas fases e fazem
monitoramento em campo auditando o cumprimento dos critérios estabelecidos. Uma
dessas grandes redes, por exemplo, solicita a apresentacdo dos seguintes documentos
por ocasido da auditoria: registros dos procedimentos produtivos (desde o plantio até a
entrega do produto); receituario agrondmico; registro das higienizacfes de instalacdes
e equipamentos; capacitacdo técnica dos trabalhadores; registro das informacdes
transmitidas para cada trabalhador; ficha de controle de EPI>s.

A pressuposicdo de todas essas exigéncias esta no estabelecimento de um sistema
que apresente condicOes de rastreabilidade, ou seja, que permita 0 acesso a todas as etapas
pelas quais o produto passou. E essa a fungdo da primeira das exigéncias descritas acima:
“registros dos procedimentos produtivos desde o plantio até a entrega do produto”.
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Ocorre, entretanto, que todas essas exigéncias das redes varejistas estdo atualmente
focadas apenas nas propriedades e instalagdes do produtor credenciado, néo se estendendo
aos seus fornecedores. A independente disso, quando o produtor-distribuidor entrega seu
produto para seus clientes, estabelece-se um sistema de responsabilidade relativa a eventuais
insumos utilizados no processo produtivo que possam causar algum tipo de dano ou prejuizo
aos consumidores. Note-se que, mesmo quando o produto leva a marca da rede de varejo, na
maior parte das vezes ocorre a identificacdo do produtor na propria embalagem.

Para atender todas essas exigéncias, evidentemente é necessario que o produtor
apresente uma capacidade técnicae financeira. Técnicaemrelagdo a producgdo propriamente
dita que deve se afastar das préaticas costumeiras da agricultura convencional, mas também
em relacdo a implantacdo de um sistema administrativo, um sistema logistico e de controle
de todos os processos. Financeira, pois se coloca a necessidade de investimentos, tanto
em relacdo a contratacdo de servicos especializados, quanto a necessidade de implantar e
manter uma infraestrutura adequada.

Producéo Integrada como estratégia competitiva?

Definindo parametros de para o processo produtivo como um todo e alicercado
em um conjunto de exigéncias que apresenta muitos pontos em comum com as normas
estabelecidas pelas grandes redes varejistas para credenciar seus fornecedores, 0
Ministério da Agricultura (MAPA) vem implementando h& tempos a politica publica de
“Producdo Integrada”.

O conceito de Producdo Integrada foi estabelecido na década de 60 do século
passado pela Organizacdo Internacional para Controle Bioldgico e Integrado contra os
Animais e Plantas Nocivas (OILB) como um

“sistema de producdo que gera aumentos e demais produtos de alta qualidade,
mediante a aplicacdo de recursos naturais e regulagao de mecanismos para a substituicéo
de insumos poluentes e a garantia da sustentabilidade da producgdo agricola: enfatiza o
enfoque do sistema holistico, envolvendo a totalidade ambiental corno unidade bésica:
o0 papel central do agroecossistemas; o equilibrio do ciclo de nutrientes: a preservacao e
o desenvolvimento da fertilidade do solo e a diversidade ambiental como componentes
essenciais: e métodos e técnicas bioldgicas e quimicas cuidadosamente equilibradas,
levando-se em conta a protecdo ambiental, o retorno econdémico e 0s requisitos sociais».
(Andrigueto e Kososki, 2002).

A producéo Integrada apresenta como objetivos, entre outros, os de regular o
ecossistema, preservar dos recursos naturais, minimizar os efeitos inconvenientes da
atividade agricola, assegurar o equilibrio do ciclo dos elementos nutritivos e a fertilidade
do solo. (Amaro, (2003).

Evidentemente, para que uma politica se proponha a atingir todos esses objetivos,
deve ser porque existe a pressuposicao de eles ndo sdo observados na préatica da agricultura
convencional. De fato, como afirmamos anteriormente, a luta quimica indiscriminada
contra as doengas e pragas tem trazido como subproduto a muitos casos a presenca
de residuos desses elementos nos produtos agricolas. Além disso, tem se registrado o
aumento da resisténcia das pragas e doencas aos agrotdxicos, assim como muitos casos
de contaminacéo dos aplicadores desses produtos.

No Brasil, a implantagdo do Sistema de Producdo Integrada comegou com
as frutas (PIF) ocorreu em 2001 e até agora mais de uma dezena de frutas ja tiveram
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aprovadas e publicadas as suas normas técnicas especificas. O inicio da implantacdo da
PIF esté relacionado com a dificuldade crescente e até mesmo a impossibilidade que o
setor passou a experimentar em relacdo as exportacdes, particularmente para os paises da
Unido Europeia. Do ponto de vista técnico, o fato de se tratarem de culturas permanentes,
facilita todo o processo.

Mas, como se configura na préatica a Producdo Integrada, pois até agora apenas
citamos os seus objetivos gerais. Sdo prescritos uma série de procedimentos que buscam
conciliar a manutencdo ou ampliacdo da produtividade, porém sem causar impactos
significativos e irreversiveis tanto para 0 meio ambiente, quanto para os trabalhadores,
além de controlar os riscos de contaminacao por parte dos consumidores.

Articulagdes do Sistema de Produgéo Integrada (SAPI)

Como podemos observar na ilustracdo a seguir, cada um dos procedimentos
produtivos é agora encarado de forma sistémica e ndo mais de forma isolada. Assim, ao invés
da simples pulverizacéo de agrotdxicos, propde-se 0 combate as pragas e doengas atraves
do manejo integrado de todos os meios de combate (bioldgicos, culturais e quimicos), sendo
que a utilizacdo de defensivos quimicos deve ser limitada ao minimo, s6 sendo utilizada
quando for absolutamente indispensavel. Nesse método, privilegiam-se os meios indiretos
de combate as pragas e doengas com praticas, sobretudo de carater preventivo com a
intencdo de criar condi¢des desfavoraveis para o seu desenvolvimento. Amaro (2003) cita
varios aspectos desse tipo de manejo, tais como o desenvolvimento de plantas resistentes, a
introducg&o de inimigos naturais, a rotacao de culturas e a utilizacdo equilibrada dos recursos
naturais no sentido de proporcionar o desenvolvimento 6timo das plantas que estariam entao
em melhores condic¢Bes para resistir as pragas e infestantes que, com o conjunto de medidas
ja viabilizadas, ndo atingiriam a plantacdo de forma concentrada.

Dessa forma, os diferentes cuidados se articulam no conjunto. A nutrigéo integrada, por
exemplo, néo teria apenas o papel de zelar pelo aspecto nutricional da planta, mas ao criar essas
condicBes obter uma planta saudavel e resistente. N&o se trata apenas de fornecer os nutrientes
minerais disponiveis no solo, mas garantir que eles estejam disponiveis para as plantas e para
isso é fundamental, por exemplo, a manutencao dos niveis adequados de atividade bioldgica.

Todos esses procedimentos devem estar devidamente anotados e aptos a se
transformar em um banco de dados e informacdes para que se possa estabelecer um sistema
de rastreabilidade total do processo produtivo. Dessa forma, torna-se possivel uma avaliagao
dos procedimentos empreendidos pelo produtor em cada etapa do ciclo apenas consultando
esse banco de dados. Na medida em que ocorra algum problema com algum lote de produto,
0 sistema deve ser capaz de identificar exatamente onde e de que maneira esse problema teria
ocorrido, possibilitando a sua corregao.

A Producéo Integrada na pratica

A esta altura o leitor ja deve estar pensando que a adocao de todos esses principios
e metodologias (e olhem que citamos apenas alguns deles e de forma superficial) é de uma
complexidade sem fim.

Realmente é, entretanto, a metodologia do SAPI estd sendo desenvolvida
justamente para identificar todos os passos e procedimentos culturais para orientar o
produtor na sua adogé&o.
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Dessa forma, em funcéo de termos no territorio brasileiro diferentes caracteristicas
edafoclimaticas, ndo se pode definir a PI de uma planta para todo o territério nacional,
pois ha que haver uma vinculagdo com a realidade especifica e as caracteristicas locais do
desenvolvimento das culturas.

Para se chegar a formatacdo das denominadas notas técnicas especificas é
necessario que se proceda a um processo de pesquisa e avaliagdo da cultura para a qual
se quer estabelecer os principios da Pl em uma determinada regido. Com a definicdo
de todos os aspectos especificos da cultura em questdo, os procedimentos culturais e
de pds-colheita sdo sumarizados e devem estar, evidentemente, em consonancia com 0s
principios gerais do SAPI.

A regulamentacdo especifica da cultura é entdo instituida e se transforma em
um manual de orientacfes para quem quer aderir ao sistema. Na pratica, a definicdo de
todos esses procedimentos significa um resgate do conhecimento secular dos produtores
agricolas, adicionado com os avancos técnicos da modernidade e submetidos a necessidade
de protecdo ambiental e da adocao de condicdes de trabalho minimamente aceitaveis.

Evidentemente se trata de uma mudanca de paradigma produtivo que apresenta
dificuldades na sua implantacéo, sobretudo por exigir procedimentos que foram soterrados
pelo paradigma da “Revolucéo Verde”. Mas ao padronizar as praticas relativas a utilizacéo
de sementes e mudas, fertilizantes, defensivos, irrigacdo, instalagdes, colheita, pds-
colheita, galpdo de processamento, condi¢des de trabalho, aspectos ambientais, relagéo
com terceiros, etc., teremos entdo um controle especifico de todo o processo produtivo.

Qual a vantagem da adogdo dessas normas pelo produtor? Bem, como vimos
anteriormente, as exigéncias do mercado consumidor tem repercutido nas redes de varejo e
esta as tem repassado aos produtores, sob a forma de exigéncias para se tornarem fornecedores.

A adeséo ao SAPI acrescentaria mais alguns controles e procedimentos entre
aqueles que ja sdo exigidos pelas redes varejistas e, além disso, proporcionaria um
reconhecimento da adogdo de uma producdo segura e sustentavel através de certificacdo
do sistema. Assim, o controle da seguranca e qualidade dos produtos seria proporcionado
a todos, do pequeno produtor ao produtor distribuidor. Além disso, no caso da ocorréncia
de perdas na producdo que impossibilitem os produtores de uma regido de cumprirem
0s seus contratos de fornecimento, a compra de produtos de outra area, mas que esteja
também vinculada ao SAPI, ndo implicaria em nenhum problema de sua seguranca do
produto ou de perda da rastreabilidade.

Sem duvida, isso tem um importante valor simbolico e justamente por isso um
grande impacto comercial, sobretudo se houver adeséo significativa dos produtores de
uma determinada regido, como é o caso do Alto Tieté.
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