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1 INTRODUCAO

A producdo de urucum se apresenta como oportunidade interessante para
produtores do interior do Estado de Sao Paulo devido a crescente demanda pelo
produto pelas agroindustrias da regido. Neste Estado a principal finalidade do
urucum é a producao de corante natural.

O corante natural é bastante requerido no mercado mundial em
substituicdo ao corante sintético e a demanda pelo produto é superior a oferta.

A regido de Aracatuba é caracterizada pela producéo de leite, carne e cana-
de-agucar, com producéo diversificada nas pequenas propriedades. A producdo de
urucum, pela demanda existente por esse produto pode ser uma alternativa estratégica
para producdo em pequenas propriedades e para a agricultura familiar desta regido.

O plano de negécio é ferramenta fundamental para a anélise de viabilidade
de implantagdo de um empreendimento agricola, compreendendo a analise de
mercado, planejamento estratégico, entre outras etapas de grande importancia.
Além disso, o plano de negdcio é um documento requerido para pleitear planos
de fomento e de financiamento na agricultura.

Visando o estudo da viabilidade de implantacdo de producdo de urucum
com finalidade agroindustrial de corante natural em propriedades pequenas e de
agricultura familiar este trabalho se trata de um plano de negécio elaborado em
estudo de caso considerando-se propriedade localizada no municipio de Aracatuba.
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2 METODOLOGIA

O trabalho foi desenvolvido no periodo de julho de 2014 a junho de 2016
com desenvolvimento de um plano de negdcio em estudo de caso para producdo
de urucum em area de 5 hectares no municipio de Aracatuba - SP. A propriedade
de que se trata este estudo de caso possui 12 hectares de area total, é de pratica
de agricultura familiar, a familia é composta por 4 membros e o produtor faz parte
de uma associagao. O produtor se dedica a agricultura ha 15 anos e possui trator
de 75 CV, sistema de irrigacdo mecanizada, tanque de agua, rogadeira e arado.

Foi utilizada a estrutura do plano de negécio proposta pelo Programa
Microbacias da Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI, 2016).
Dessa forma a estrutura do plano de negécio é composta por resumo executivo,
descricdo do empreendimento, plano de marketing, planejamento financeiro,
plano de implementacgédo do projeto, orcamentos e cronograma fisico mensal.

Considerou-se a implantacdo de 417 mudas em espacamento de 6x4, da
variedade Piave vermelha. Os tratos culturais serdo todos realizados pela familia
e haverad necessidade investimentos em equipamentos que sdo relatadas no
plano de negécio. O levantamento de dados de precos foi realizado no comércio
da regido de Aracatuba e considerando-se também precos médios pagos pelo
produtor do Instituto de Economia Agricola (IEA, 2015).

O custo de producao foi elaborado segundo Matsunaga et al. (1976). Dessa
forma a utilizacdo de maquinas e implementos foi anotada e foram quantificadas
as despesas com combustivel, lubrificantes, reparos, manutencao, alojamento e
depreciacao. Os gastos com materiais foram referentes a despesa com adubos,
agrotéxicos e outros insumos utilizados. Foi considerada a taxa de 8,75% a.a.
sobre a metade do Custo Operacional Efetivo (COE) como juros de custeio. Foi
considerado 5% do COE como outras despesas, e 2,2% da receita bruta como
despesas com a Contribuicdo Especial da Seguridade Social Rural (CESSR).

3 REVISAO DE LITERATURA

O corante pode ser obtido por processos mecanicos através de atrito ou
raspagem das sementes, através de solventes, ou ainda através de processos
enzimaticos. O corante natural é utilizado em varios setores industriais em substituicdo
a muitos corantes sintéticos, possui baixo custo de producéo e, internacionalmente,
também é conhecido como “annatto” (ANSELMO; MATA; RODRIGUES, 2008).

O plano de negdcio é o documento que tem por finalidade o planejamento
para a execucdao de um empreendimento, para que haja a maximizacdo de
recursos e de receitas, e é também uma exigéncia de agéncias para pleitear
projetos de fomento e de financiamento. O Planejamento estratégico consiste
na concepgao e andlise de cendrios futuros para um empreendimento, seguido
do estabelecimento de caminhos e objetivos, culminando com a definicao das
acoes que possibilitem alcancgar tais objetivos e metas para o empreendimento,
de acordo com Salim et al. (2005). O desempenho e desenvolvimento de um
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empreendimento dependem do seu planejamento financeiro, e a maior parte dos
problemas observados nas empresas esta exatamente nas finangas que, muitas
vezes, ndo possui colaboradores qualificados para gerenciamento (MACHADO,
2008). Nos empreendimentos agricolas o planejamento financeiro aliado ao
planejamento estratégico sdo de extrema importancia para garantir o sucesso,
visto que o Brasil apresenta um dos maiores custos de produ¢do no agronegécio.
Ha programas de fomento propostos pelo governo do Estado de Sdo Paulo
direcionados ao desenvolvimento da agricultura familiar. Dentre estes Programas
ha o Programa Microbacias que no ano de 2016 visa o atendimento de associa¢des
ou cooperativas no acesso ao mercado. Para participacdo neste programa, as
organizagdes devem submeter, entre outros documentos, um plano de negdécio
em conformidade com as exigéncias descritas nas chamadas (CATI, 2016).

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Para implantacdo do empreendimento sera necessério o investimento com
aquisicdo de 430 mudas de urucum variedade Piave Vermelha, para obtencéo
de densidade de 417 plantas/ha, construcdo de barracdo/depésito, ferramenta
multifuncional para poda e descachopadeira.

A area de producédo serd implantada em outubro de 2016 e iniciard a
producdo em 2018, com produtividade estimada de 650 kg/ha até o terceiro ano e
de 1.800 kg/ha a partir do quarto ano. O empreendimento serd administrado pelo
préprio produtor e a mao de obra necessaria para o manejo sera familiar.

Analisando o mercado, o segmento possui agentes especificos
(fornecedores, clientes e concorrentes) que atuam em conjunto ou isoladamente
influenciando nos precos e quantidades ofertadas ao mercado. Os possiveis
clientes deste empreendimento sdo as 7 empresas, agroindustrias, localizadas em
um raio de 600 km do centro de producao. Essas agroindustrias sdo atualmente
as maiores compradoras de graos de urucum do estado de Sao Paulo. Quanto aos
concorrentes, nao existem informagdes sobre o nimero de produtores no estado
de Sao Paulo, mas o relato das agroindustrias é de que falta matéria-prima.

Os graos serdo comercializados em sacos de polipropileno de 50 kg. O valor
que se espera receber da comercializagdo do grao de urucum é de RS 6,00/kg, o
mesmo valor praticado na safra 2014/2015. A distribuicao serd de responsabilidade
total das empresas/agroindustrias compradoras dos graos de urucum.

Na Tabela 1 observa-se a descricdo de investimentos necessérios para
implantagcao deste empreendimento. Na Tabela 2 observa-se o fluxo de caixa
liquido para este empreendimento.
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Tabela 1. Descri¢ao dos investimentos necessarios para implantacéo de area de produgao de
urucum. Sao José do Rio Preto-SP, 2016.

Descricao R$ - Total

Honorérios de consultor para elaboracdo do Plano de Negdcio 2.000,00
Instalagdes (construgdo/reforma) 15.000,00
Maquinas e equipamentos 3.480,00
Mdveis e utensilios 397,50
Agua, luz e telefone 180,00
Manutencdo & conservacao 100,00
Outros (% sobre subtotal) 3% 8,40
TOTAL 55.134,15

Tabela 2. Fluxo de caixa para produgdo de urucum no municipio de Aragatuba-SP. Sdo José do
Rio Preto-SP, 2016.

Ano Receitas RS Despesas B8 Depreciagao R$ FI“?“) (.ie Caixa
Custo Fixo Custo Variavel Liquido RS
0 -21.165,90
1 1.700,75 -3.532,90 -1.700,75
2 19.500,00 1.700,75 2.616,00 -3.532,90 15.183,25
3 19.500,00 1.700,75 2.616,00 -3.532,90 15.183,25
4 54.000,00 1.700,75 7.245,00 -3.532,90 45.054,25
5 54.000,00 1.700,75 7.245,00 -3.532,90 83.884,65

Obteve-se que o custo médio de producao do quilo de urucum é de
R$0,74. O empreendimento possibilita taxa interna de retorno (TIR) de 29,7%.
Através da taxa interna de retorno pode-se afirmar que o empreendimento é
viavel financeiramente.

O plano de implementacgéo do cultivo do urucum é composto por preparo
do solo, preparo das covas, plantio, capinas, poda, irrigacdo, controle de pragas e
doencas, colheita, embalagem e comercializacao.

A colheita serd manual com envolvimento de dois membros da familia.
O corte das cachopas sera realizado com uma ferramenta multifuncional com
podador de altura, quando um terco delas estiver seca, com a cor castanho-
escuro. Em seguida elas serdo conduzidas em sacos big bag e esparramadas em
lonas para completarem a secagem. Depois da secagem, sera feita a retirada
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das grdos na maquina descachopadeira. Os graos serao embalados em sacos de
polipropileno de 50 kg convencional. Toda a producdo sera comercializada o mais
rapido possivel com o comprador industrial, para evitar perdas de teor de bixina e
consequentes prejuizos.

CONSIDERAGOES FINAIS

A producdo de urucum possui mercado, ha maior demanda de que oferta
dessa matéria-prima, é uma cultura rustica, ha fornecedores de insumos na regiéo,
ha projecdo de aumento da procura por corantes naturais, e a taxa interna de
retorno do empreendimento é de 29,7%. Conclui-se que o empreendimento é
viavel considerando-se todas as etapas do plano de negécio.

O empreendedor possui experiéncia na agricultura e requisitos para
administrar e exercer junto com sua familia atividades de mao de obra na cultura
do urucum, que tem manejo simples, dada sua rusticidade, e, para prosperar na
atividade e aplicar estratégias futuras de expansao da area produzida é necessario
a realizagdo de cursos e treinamentos em gestdo e técnicas de cultivo.
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