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Introducao

A agricultura brasileira se caracteriza pela heterogeneidade de contextos
ambientais, geogréficos, econémicos e socioculturais, em que cada um apresenta
limites e possibilidades para a realizacdo de atividades agricolas, pecudrias,
extrativistas, assim como para um conjunto diversificado de ocupacdes rurais
nao agricolas, como o turismo cultural e ecolégico (artesanato, agroindustria,
entre outros). Tal concepgdo enfoca o rural, ressaltando a questdo da sua
multidimensionalidade, valorizando assim ndo s6 os aspectos agricolas ou
econdmicos, mas também as suas demais dimensdes inerentes ao meio rural
(GALVAO; PEROSA, 2012).

As unidades de producdo de base familiar tém se destacado como
objeto de pesquisa por muitos estudiosos da estrutura social e desenvolvimento
sustentavel do meio rural brasileiro.
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O Grupo Mulheres do Assentamento Aimorés pertencente aos municipios
de Pederneiras e Bauru, ambos do Estado de Sao Paulo, possuem apoio técnico
da Secretaria da Agricultura de Bauru (SAGRA), porém, nota-se caréncia das
agricultoras na capacitacdo gerencial, o que dificulta a organizagao e estruturacao
do negodcio. Esse fato também reflete na cooperativa que ndo foi formal e
legalmente criada, o que diminui as oportunidades de escoamento dos produtos.

O objetivo do trabalho foi demonstrar a importancia do Plano de Negécio na
constituicao de uma cooperativa para as produtoras do Grupo Mulher. Ressalta-se que
antes de iniciar as atividades, deve-se pesquisar sobre o mercado, conhecer e definir
os clientes, concorrentes, fornecedores e por fim analisar a viabilidade do plano.

Referencial teédrico

A agricultura familiar inclui todas as atividades agricolas de base familiar
e estd ligada a diversas areas do desenvolvimento rural. Consiste em um meio de
organizacao das produgbes agricola, florestal, pesqueira, pastoril e aquicola que
sdo gerenciadas e operadas por uma familia e, predominantemente, dependente
de méao de obra familiar, tanto de mulheres quanto de homens. Tanto em paises
desenvolvidos quanto em paises em desenvolvimento, a agricultura familiar
é a forma predominante de agricultura no setor de producao de alimentos. Em
nivel nacional, existe uma série de fatores que sdao fundamentais para o bom
desenvolvimento da agricultura familiar, tais como: condi¢des agroecoldgicas e
as caracteristicas territoriais; ambiente politico; acesso aos mercados; o acesso
a terra e aos recursos naturais; acesso a tecnologia e servicos de extensao; o
acesso ao financiamento; condi¢cdes demograficas, econémicas e socioculturais;
disponibilidade de educacdo especializada; entre outros. A agricultura familiar
tem um importante papel socioeconémico, ambiental e cultural (FAO, 2016).

A"Revista Sebrae”(Conhecer, Agronegécio), dizque o sucessodoagronegécio
depende da rentabilidade da propriedade. Porém, isto ndo quer dizer que somente
as grandes propriedades conseguem ser rentaveis. As pequenas também tém éxito.
A agricultura familiar passa por desafios e esta conseguindo ir adiante. Olhar a
agricultura como apenas para a subsisténcia familiar é algo do passado. Recursos
nao faltam para a sustentacdo de novas iniciativas para a produgao no espaco rural
familiar. Este segmento, conforme aponta a Revista Sebrae (Conhecer, Agronegdcio),
mostra forca ao ser responsavel pelo adequado abastecimento interno de alimentos,
mas ainda precisa dominar pontos que ja se generalizam entre os empreendedores
urbanos: apostas na boa gestao e na inovagao como fatores de redugao de custos,
de conquista de nichos importantes de mercados. Essas apostas sao fundamentais
para que se possa produzir mais, com qualidade e diferenciadamente, sempre em
busca de insercdo competitiva no mercado.
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A constituicao e viabilidade de um negécio depende da organizacdo
sistematica de processos, sendo o planejamento parte importante e vital.

Segundo Dornelas (2005, p. 98), o plano de negécios é um documento usado
para descrever um empreendimento e o modelo de negdcios que sustenta a empresa.

O plano de negécios é um instrumento operacional que, se usado de uma
forma apropriada, ira auxiliad-lo a gerenciar seu negécio e a trabalhar efetivamente
para o seu sucesso. (BANGS, 2002).

J& para Biagio (2012), o que esta por trds de um plano de negécios é muito
mais importante para a estratégia empresarial do que simplesmente a tentativa
de convencer um investidor de que o negdcio é viavel, ou convencer um cliente
de que a empresa é organizada, ou ainda, convencer um fornecedor de que a
empresa é sélida.

O presente estudo teve um carater exploratério e foi estruturado no sentido
de coletar, qualificar e analisar informagdes. Foi realizado um levantamento
de dados junto a todas as produtoras do Grupo Mulher que possibilitou um
diagnostico da situacéo atual.

Entre as atividades desenvolvidas destaca-se:

v" Plano de Negdcio para estruturar a cooperativa no sentido de definir suas
diretrizes, analisar o mercado potencial através de um diagndstico dos
principais concorrentes, fornecedores e clientes.

v" Plano operacional identificando inclusive a capacidade produtiva e viabilidade
econdmica na producao de alimentos organicos, assim como um plano de
marketing, plano financeiro e avaliacdo estratégica.

v" Minicursos com as tematicas: Empreendedorismo; Lideranca e trabalho em
equipe; Administracdo Financeira; Logistica; Negociacao e Comercializacdo e
Microinformatica Basica de modo a capacitar as produtoras para garantir a
sustentabilidade do projeto ap6s o periodo de incubacao, ou seja, 12 meses.

Foi realizada também uma pesquisa em 18 de junho 2016 no campus do
Instituto de Ensino Superior de Bauru e Faculdade de Bauru. Foram realizadas 10
entrevistas com os interessados em participar da cooperativa Grupo Mulher cujo o
objetivo foi coletar informagdes dos possiveis cooperados parainiciar a elaboracéo
do Plano de Negdcio que finalizard em dezembro do ano de 2016.

Todos os interessados em integrar a cooperativa entenderam aimportancia
do planejamento antes da producao, pois, a erros realizados no passado, perderam
a maior parte da producdo conjunto.

Foi diagnosticado que ndo possuem receita para investimento, maquindrio
e ferramentas necessarias para a produgao individual, sendo mais viavel a
producdo conjunta através de uma cooperativa.
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Grafico 1: Demonstragao dos objetivos dos produtores quanto a cooperativa
Fonte: autores da pesquisa (2016)

Nota-se no grafico 1 que todos os interessados em integrar a cooperativa
objetivam a concretizacdo de um sonho e a busca de melhoramento de todos os
envolvidos. Visam ndo somente a constituicao, mas o crescimento e desenvolvimento
desta. Buscam uma fonte de renda de modo que mantenham a sustentabilidade
da familia no campo pois hoje individualmente nao é possivel causando o éxodo
rural. Parte da familia, hoje, trabalha parcialmente e outros integralmente os centros
urbanos. Foi questionado quanto necessitariam de receita mensal para se manterem
integralmente no campo. O grafico 2 aponta o resultado.
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Grafico 2: Perspectiva de recebimento na participacdo da cooperativa
Fonte: autores da pesquisa (2016)
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Grafico 3: Demonstragao equipamentos para possivel doagdo dos cooperados para a
cooperativa. Fonte: autores da pesquisa (2016)

Os produtores alegaram falta de recursos, mas se propuseram a disponibilizar
equipamentos para a cooperativa. O grafico 3 aponta que 80% tém equipamentos como enxada,
enxadao, p3, rastelo entre outros. E poderiam ter seu uso compartilhados com a cooperativa.

Consideracgdes finais

Apos pesquisa bibliografica e de campo, foi possivel entender a importancia
do Plano de Negdcio para a constituicdo de uma cooperativa, especialmente para as
produtoras do Grupo Mulher, evidenciando que antes de iniciar as atividades, o ideal é
pesquisar sobre o mercado, conhecer e definir os clientes, concorrentes, fornecedores
analisar a viabilidade do plano.

A elaboracédo do Plano de Negdcio, bem como a constituicdo da Cooperativa
para o Grupo Mulher, ja foi iniciada pelos autores e estd em desenvolvimento, tendo a
previsao de término para dezembro de 2016.
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